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Di padre in figli,
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rimo passaggio
enerazionale

Management. In un’azienda su 3, peril Corporate
governance Lab di Sda Bocconi, amministratore
unico vicino a 70 anni. Piani in ritardo
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Oberegelsbacher, ceo di Stm -. Non
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delleimprese. Soprattutto quando
sonopiccolee medie emancauna
governance chestabiliscale regole
delgiocosu tutto. Anche su questote-

Harie cheaogglBoroancorapoctl gl
imprenditori checomprendonolim-
portanza di un piano di successione,
cosi come l'utilizzo di esperti esterni

ma.Qu jutaacapirela
dimensione del fenomeno cheémol-
topitidiffusodi quanto sipossapen-
sare, se anchelepic-

ch tarli.

Imanager, comeemergedallaricer-
ca, sonomolto severi nel giudizio. La
nuova figurasceltaperlasticcessione,

cole imprese. I dati che I'lstat rileva
con cadenza triennale - sonoin corso
dielaborazione quelliriferitial 2022
-cidiconocheoltreitre qu..\r(idL[lL
‘mila imprese con pitt di 3
ﬂddem sono controllate dauna per-
sonafisicaounafamiglia. Unquinto,
poco piti del 20%, negli ultimi dieci
annihaaffrontato o staaffrontando
il passaggio generazionale.
Se 117nm0] 15n(elh delh dimen-

spessononvienegiudicataadeguataal
ruoloinazienda(peril56%delcampio-
ne)ehaottenutoun giudiziomedioco-
me*“capitano” chesfioralasufficienza
(6su10), unvalorebenlontanodai pre-
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Trai professionisti pii: ricercati in
ambito tech ci sono sviluppatorie
data analyst. Lombardia e Veneto
sono le regioni dove si concentra-
no oltre il 30% delle opportunita
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elgruppoFinco, antica
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annidistoria,-lanno1865¢&

indicato comequello di fondazione
- sumrpmndudu redinilasesta

pecializzatonellapri
mazionea freddo dell'acciaioin
trafilati. Nato cinquant'anni fa, nel
1973,afondarlo fu Luigi Buzzi,
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lasci inialfighio Rocco che

dal nuovo osservatorio Epicode,
realizato sentendo 500 aziende
del settore. Il 7% delle offerte
viene dallestero. Di pid su
www.ilsole24ore.com

Lintervista
Alessandro Minichilli

Pesano i nodi
governance

e pianificazione
del rischio

ascarsa pianificazione
<< del passaggio
generazionale &un

aspetto centrale nellastoriadelle
aziende, soprattutto quando
parliamo di una certa classe
dimensionale, come quella delle
piccole e medie imprese». A dirlo
el'espertodi corporate
governance, Alessandro
Minichilli, professore ordinario
dell'Universita Bocconie
direttore del Corporate
governance Lab di SDA. «Nel
nostro paese ci sono 24mila
aziendetra10 e 50 milioni di
euro di fatturato. Di queste il 40%
haunamministratore unicoe
non ha un consiglio di
amministrazione», ragiona
Minichilli.
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lavocazionealla fasciaalta del
mercato. Tra 1pnnnp1h mercati di

strumenti erisorse economiche.
Questo. Spesx‘nrende pii! facile

sbocco cisonoprir

in che

quello Nord Americano, seguito
dall'Estremo Oriente e dal mercato
Europeoe Nazionale.

POSSano; .uulm la costruzione di
unagovernance chiarae quindiil
passaggio generazionale.




