LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Cari lettori, in un contesto economico e geopolitico sempre pit complesso,
I'integrazione dei fattori ESG continua a rappresentare per il Gruppo una scelta
strategica orientata nel lungo periodo, guidando il nostro percorso di sviluppo
e creazione di valore. Con la quarta edizione del Report di Sostenibilita
prosegue il nostro percorso di transizione sostenibile ESG Together We
Change, con un focus sull’anno 2025 e uno sguardo al Piano delle strategie
aziendali 2024-2026.

La Sostenibilita, per il Gruppo Lucefin, non rappresenta un insieme di pratiche
o un adempimento normativo, ma una componente strutturale del modo
di fare impresa. Oggi, piu che mai si configura come una scelta strategica
proattiva, rivolta al futuro e al rafforzamento della responsabilita verso la
filiera e la comunita.

Il presente documento & stato redatto in conformita allo standard VSME
- opzione A, in linea con la Raccomandazione (UE) 2025/1710 della
Commissione Europea.

Il quadro normativo in ambito ESG ha infatti subito cambiamenti rilevanti.
Gli aggiornamenti Omnibus connessi alla Direttiva CSRD e I'evoluzione dei
principali framework di riferimento, tra cui i VSME, hanno richiesto una
riflessione approfondita sul modo piu corretto, trasparente e coerente di
rappresentare il nostro impegno.

In questo scenario, il Gruppo Lucefin ha scelto di interrompere lo scorso
anno la rendicontazione annuale. Una decisione maturata dalla volonta di
allinearsi a un sistema regolatorio in evoluzione, predisporre un documento
piu strutturato, solido e comparabile nel tempo e, al contempo, rafforzare
internamente processi di raccolta dei dati. Nonsi & trattato di un rallentamento,
ma di un passaggio strategico volto a consolidare basi piu robuste per una
rendicontazione efficace e di valore.

Le attivita legate alla Sostenibilita, infatti, non hanno subito interruzioni.
Iniziative e investimenti concreti, di natura ambientale, sociale e di
governance, sono proseguiti in piena coerenza con il Piano strategico
2024-2026. La temporanea sospensione della rendicontazione e stata
quindi accompagnata da una solida continuita operativa e a un progressivo
rafforzamento della consapevolezza interna.

Parallelamente, il dialogo con gli stakeholder ha assunto un ruolo sempre piu
rilevante. Il confronto con gli attori della catena del valore - clienti, fornitori
e istituti finanziari — & stato ulteriormente sviluppato, certi che I'integrazione
di prospettive diverse rappresenti un elemento essenziale per la definizione di
strategie efficaci, coerenti e condivise.

In una prospettiva di lungo periodo, il percorso del Gruppo Lucefin si
inserisce in una visione strutturata e orientata al futuro. La Sostenibilita non
puo essere ridotta a un mero adempimento formale, ma deve continuare a
rappresentare un fattore abilitante di crescita, capace di generare valore nel
tempo, promuovere il miglioramento continuo e rafforzare la resilienza e la
competitivita dell'impresa.

Continueremo a condividere con trasparenzainostri progressi, riconoscendo
nel dialogo il presupposto fondamentale per costruire relazioni solide e
promuovere uno sviluppo sostenibile per le generazioni presenti e future.




